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Nordjysk

klynge pa
ordrejagti
Indonesien

EKSPORT: Et gigantisk g-rige med gigantiske muligheder. Sadan
betegner Danmarks ambassade i Jakarta det gryende eksportmarked
Indonesien. Derfor har en nordjysk netvaerksklynge netop besggt
landet, og resultaterne lader ikke vente pad sig

Af Jacob Lange
erhverv@nordjyske.dk

JAKARTA: Blot 35 danske virk-
somheder er ifglge Uden-
rigsministeriet lige nu regi-
streret i Indonesien.

Det lave tal skyldes for en
stor dels vedkommende, at
Indonesien forst for nylig er
kommet med i en ny dansk
vakstplan for 10 udvalgte
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en, Sydkorea og Vietnam —
og altsd nu ogsa Indonesien i
den asiatiske del af strategi-
en.

Indonesien ligger lige nu
helt nede pé en 60. plads pa
listen over Danmarks stgrste
eksport- og samhandels-
partnere, og adspurgt pa ga-
den svarer de fleste indone-
sere da ogsa, at de primeert
kender Danmark for én ting,
nemlig bulu tangkis —
kendt som badminton.

Ambassaden og Danida klar

For at ggre op med det
manglende kendskab til
Danmark og ikke mindst
dansk erhvervsliv har en
netvaerksklynge bestdende
af repraesentanter fra 12 for-
skellige industrivirksomhe-
der vaeret pé netvaerksekspe-
dition for at udforske mulig-

Dan S. Christensen, oprindeligt fra Nibe, administrerende direktgr i
DK Engineering Ltd. i Jakarta, har boet i Sydgstasien i snart 30 ar.

hederne i Indonesien.

Klyngen, som er etableret
af Andersen Consult, og som
Vaksthus Nordjylland har
varet med til at udvikle, er
iseer steerk pa fiskeriteknolo-
gi, et omrade, hvor det indo-
nesiske g-rige har hardtbrug
for viden for at effektivisere
erhvervet og hgjne konkur-
renceevnen.

Ifplge Lars Andersen fra
Andersen Consult er det net-
op erhvervsklynger bestden-
de af sma og mellemstore
hgjt specialiserede danske
virksomheder, der skal satte
gang i samhandlen med In-
donesien.

- Der er ingen tvivl om, at

vi har brug for store nationa-
le erhvervsdelegationer
med kongehuset, ministre
og toneangivende danske
virksomheder i spidsen. Det
er med til at sikre en vigtig
branding af Danmark. Men
vi har ogsé hardt brug for, at
smd og mellemstore virk-
somheder slar sig sammen
og i fellesskab drager ud i
verden, siger Lars Andersen
fra Andersen Consult, der
har specialiseret sig i at hjal-
pe danske virksomheder i
gangiudlandet.

Han forklarer, at som klyn-
ge er disse virksomheder
markant sterkere stillet pa
store markeder som for ek-

sempel Indonesien:

- Vores oplevelse er, at ba-
de ambassaden og Danida er
meget interesserede i at
hjzlpe danske virksomhe-
der godt i gang herude. Det
er en af grundene til, at del-
tagerne i vores netveerk alle-
rede har skabt afggrende
kontakter i Indonesien, nav-
ner Lars Andersen.

Vil fordoble eksporten

For at understrege serigsite-
ten bag den danske rege-
rings vaekststrategi i Indone-
sien besggte daveerende in-
vesterings- og handelsmini-
ster Pia Olsen Dyhr sidste ar
det sydgstasiatiske g-rige,

der bestar af knap 14.000
ger med samlet set 237 milli-
oner indbyggere — verdens
fjerdesterste befolkning.

Formalet med det officiel-
le bespg var at skabe kontakt
mellem danske og indonesi-
ske virksomheder, og over-
ordnet set gnsker den dan-
ske stat at fordoble sin eks-
port til Indonesien, sa den i
2016 rammer 1,2 milliarder
kroner. Og der er grunde
nok til at kigge endog meget
ngje pé det indonesiske mar-
ked, vurderer Anjelita Ma-
lik, der er ansat i Danida pa
den danske ambassade i Ja-
karta.

- Danmark er blandt de fa

lande, der har specifikke ud-
viklingsprogrammer i Indo-
nesien. Og fra Danidas side
er ambitionen at hjzlpe fle-
re tusinde danske virksom-
heder i gang, alene i 2014.
ASEAN-markedet, der mod-
svarer EU —blot i meget min-
dre skala — &bner i 2015, og
derfor giver det rigtig god
mening for danske virksom-
heder at bevage sig ind i In-
donesien allerede nu.

- Netvaerk og klynger, som
dem Andersen Consult har
etableret, er meget effektive,
men vi ser generelt ikke ret
mange af slagsen. Derfor hil-
servi det velkomment, at det
jyske netvaerk nu har taget

Den lille fiskeriklynge i netvaerket. Fra venstre Kenneth Smed, An-
thony Divers, John B. Brink, Kasper Obel Byskov, og Lars Andersen.

DELTAGERE | DET NORDJYSKE NETV/AERKS BES@G

M Kenneth Smed, Smed Ma-
rine Service ApS.

M Kasper Obel Byskov, TSR
Electronic A/S.

M Morten Villingshgj, Ale-
xander Messerschmidt og
Kenneth Berg, Villingshgj &
Messerschmidt A/S.

M Anthony Divers, Shannon
Consulting A/S.

M John B. Brink, Comet Trawl
ApS.

M Niels Kronborg Nielsen og
Kaj Christensen, KM Fish Ma-
chinery A/S.

M Allan Prang, Per Therkild-
sen og Preben Pedersen, Tre-
0 A/S.

M Jacob Lange, Lange PR
A/S.
M Mads Riis Abrahamsen og

Lars Andersen, Andersen
Consult ApS.

M Anjelita Malik, coordinator
Danida Business Partnership
Programme, Danish Embassy
Jakarta.

M Popo Anwar, programme
officer, Trade Council, Danish
Embassy Jakarta.

Med pa bes¢get hos ﬁskefabnkken PT. Indomaguro Tunas Unggul
var fra venstre: Allan Prang, Kaj Christensen, Preben Pedersen,
Niels Kronborg Nielsen, Per Therkildsen, Lars Andersen, Mads Riis
Abrahamsen, vaerten Tjandra Janto, Morten Villingshgj, Kenneth
Berg og Alexander Messerschmidt.
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Hektisk aktivitet pa havnen op
til eftermiddagens fiskeauktion
i Muara Baru Fishing Complex.

Seks b¢mpé den samme cykel-
vogn er ingen hindring i million-
byen Jakarta.

Fiskefabrikken PT. Indomaguro
Tunas Unggul, placeret i Muara

Dar: Cichinn Camnlay or

Selvom det er hardt arbeide, er der all

igevel masser af livs-

glaede at spore blandt de indonesiske fiskere.

M Indonesien ligger i Sydgst-
asien og bestar af de seks
hovedger Sumatra, Java, Su-
lawesi, Bali, Kalimantan og
Irian Jaya samt knap 14.000
mindre ger.

W Omkring 3000 af gerne er
beboede, og samlet set er In-
donesien verdens stgrste @-
gruppe. Befolkningen er pri-
meert muslimer, mens en
mindre del er kristne, hindu-
er og buddhister.

M Den arlige vaekst ligger pa
omkring 6,5 procent - et tal,
der ikke ventes at falde hen
over de kommende ar.

M Indonesien er medlem af
ASEAN, der fra 2015 udggr
en form for gkonomisk indre
marked i Sydgstasien med
Brunei, Burma, Cambodja,
Indonesien, Laos, Malaysia,
Filippinerne, Singapore,
Thailand og Vietnam som
medlemmer.
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sagen i egen hind og gen-
nem Danida og Udenrigsmi-
nisteriet er begyndt at etab-
lere kontakt til lokale virk-
somheder og partnere her i
Indonesien, fortzller hun.

Ogsé fra den danske am-
bassades side hilses initiati-
vet velkomment:

- Danske virksomheder
kan noget med cleantech,
fedevarer, infrastruktur, ud-
dannelse, design og health-
care. Det er alt sammen en
del af vakststrategien for
Danmark i Indonesien, og
det er lige nu et narmest
umeatteligt marked, der vok-
ser med cirka seks procent
om é&ret, nevner Popo An-
war, commercial advisor pa
den danske ambassade i Ja-
karta.

Mgdt med abne arme

Netop det har flere af net-
varksdeltagerne tenkt sig
at ggre. Blandt andet TSR
Electronic fra Thyboren, der
har sldet sig sammen med
Smed Marine Service, 0ogsd
fra Thyborgn.

De har indgdet et partner-
skab med Comet Trawl og
Shannon Consulting, begge
fra Esbjerg, og de fire virk-
somheder besidder tilsam-
men s stor viden om fiskeri-
teknologi, at den indonesi-
ske fiskeindustri vil kunne
heste store fordele ved at g i
dialog med klyngen.

- Tilsammen kan vi vare
med til at effektivisere de in-
donesiske fiskefartgjer bade
med hensyn til teknologi,
fangstmetoder, trawltyper
og hele den mekaniske side
af fartgjerne, fortzller Ka-
sper Obel Byskov, admini-
strerende direktgr i TSR
ElectronicA/S.

Han forklarer, at indone-
serne har et enormt behov
for den slags lgsninger, fordi
fiskeriet i Indonesien kan
gores meget mere effektivt
uden at g& pd kompromis
med baredygtigheden.

- Det er det, vi som danske
virksomheder kan bidrage
med, og vi bliver bogstavelig
talt mgdt med adbne arme,
fastslar Kasper Obel Byskov.

- Derfor fgler vi os overbe-
vist om, at der er masser af
forretning at hente. Men in-
genting kommer af sig selv.
Vi skal ville det og vere tal-
modige — og sikkert ogsa lidt
heldige. Men vi tror pa det,
lyder det fra Kasper Obel By-
skov.

Ogsé fra partnervirksom-
heden Smed Marine Service
er der optimisme at spore:

- Der er store muligheder
for os som klynge i Indonesi-
en. Som enkeltvirksomhe-
der er vi ikke ngdvendigvis
attraktive, men i kombinati-
on kan vi noget, indoneser-
ne ikke har adgang tili dag.

- Vi har indtil videre haft

kontakt til flere lokale part-
nervirksomheder, og de er
meget positive. Vi gar jo ind
og piller ved deres konkur-
rencekraft, og selvom fiske-
rietikke i nzer samme grad er
effektiviseret og modernise-
ret som i Europa, vil de ger-
ne tjene penge. Det kan vi
hjzlpe dem med, siger Ken-
neth Smed, administreren-
de direktgr i Smed Marine
Service.

Der skal ansigt pa

Ifplge den danske ambassa-
de i Jakarta er der en lang
rekke forhold, man som
dansk virksomhed skal tage
hgjde for, hvis man gnsker at
gé ind i Indonesien. Blandt
andet er det vigtigt at vare
til stede lokalt.

Derskal ansigter pd, og det
er uhyre vigtigt for indone-
serne, at man investerer den
forngdne tid i at satte sig
grundigt ind i det ofte kom-
plicerede indonesiske sy-
stem.

Her kan det vare en s&r-
deles effektiv genvej at etab-
lere kontakt til en lokal part-
ner, der kender forretnings-
skikkene og de mange regler
og love, der gor sig gzlden-
de.

Indoneserne er ikke sene
til at se mulighederne for at
tjene penge, og derfor kan
det vare en stor fordel at
springe til hurtigt, hvis en lo-

danskbygget og drives med
langt stgrre effektivitet og kon-
kurrenceevne, end det ellers er
tilfeldet i Indonesien.

kal kunde eller partner gn-
sker et konkret samarbejde.
Og gor endelig brug af de
danskere, der er bosat i In-
donesien, lyder det fra am-
bassaden. De er som regel
mere end parate til at hjal-

pe.

Det gelder for eksempel
Dan S. Christensen, mana-
ging director i DK Enginee-
ring Ltd.. Han er oprindeligt
fra Nibe, men har i en arraek-
ke boet i Indonesien og er
indonesisk gift.

- Hvis man kommer til In-
donesien og forventer, at
forretningsmoralen, etikken
og de gangse europziske
méder at lave forretning pa
ogsd er gzldende herude,
bliver man hurtigt klogere.

- Alt kan genforhandles pa
et hvilket som helst tids-
punkt i et kontraktforlgb.
Regnskaber og momsafreg-
ning bruges ikke pa samme
méde som i Europa, og man
skal vare meget opmark-
som pé ikke at falde for en
masse lgfter, men i stedet la-
ve en tilbundsgdende re-
search af, om ens medarbej-
dere og partnere rent faktisk
kan det, de lover.

- Men gor man det, og fin-
der man en god lokal part-
ner, som man kan motivere
enten gkonomisk eller per-
sonligt, er markedet helt
ekstremt interessant, og ke-
bekraften herude vokser mi-

nut for minut, lyder det fra
Dan S. Christensen, der ar-
bejder med energi, minera-
ler samt olie og gas.

En vurdering Lars Sig-
gaard Andersen fra Ander-
sen Consult deler:

- Noget af det man kan
som klynge eller netvaerk, er
at vaere med til at sikre hin-
anden. Desuden kommer
man med stgrre kompeten-
cemassige muskler. Det er
vigtigt at kunne tilbyde kun-
den en totallgsning, sdledes
at man ikke fra indonesisk
hold skal héndtere flere
udenlandske leverandgrer
pé samme projekt.

- Den fiskeriklynge, vi har
haft med herud, skal nok fa
succes. De kommer med en
teknologi, der kan sikre de
indonesiske fiskere en hgje-
re indtjening og langt mere
udbyttegivende arbejdsre-
sultater pd grund af nye
fangst- og keleteknikker.

- P4 samme made har
nordjyske Kglemadsen, Ma-
rine EL og KM Fish Machine-
ry brugt masser af tid i ek-
sempelvis Bangladesh. De
deltager i netvaerket og har
vist, at de kan spille det asia-
tiske spil, og nu har de netop
hgstet ordrer for 35 millio-
ner kroner i Bangladesh. Det
er en zgte succeshistorie, og
mit bud er, at det er noget af
det samme, der skal fa sam-
handlen med Indonesien til

at blomstre, nzvner Lars
Stigaard Andersen.

Strandede skibe

Og hvis man skal tro Tjandra
Janto, administrerende di-
rektor i et stort indonesisk
fiskeforarbejdnings- og -fry-
sehus, der i gvrigt har til hu-
se i en danskbygget fabrik i
Jakartas havnekvarter, gri-
ber de jyske klyngevirksom-
heder det indonesiske mar-
ked helt rigtigt an:

- Verdensbanken linte pa
et tidspunkt den indonesiske
stat et voldsomt stort belab,
som der blev kebt store og

dyre fiskefartgjer for. Me- &%
ningen var, at de skulle for- %

deles rundt om pa gerne, sa
fiskerne kunne fange noget
mere og tjene flere penge.

- Man glemte bare at ud-
danne fiskerne, fortzlle
dem, at der skulle olie pad
motorerne og i det hele taget
forklare, hvorfor de skulle til
at fiske med profit for gje og
ikke bare matte maver.  dag
ligger mange af skibene helt
stille. Nar de danske virk-
somheder kommer med ba-
de teknologi og et gnske om

at overfgre viden, er det en =
helt anden snak. Vi vil nem- Q

lig gerne tjene penge. Vi skal
bare vide hvordan og ikke
mindst hvorfor, siger han.
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